
 

AVVISO PUBBLICO PER LA SELEZIONE DI N. 1 ESPERTO PER IL CONFERIMENTO DI INCARICHI DI LAVORO 
AUTONOMO EX ART. 7, COMMA 6 DEL D.LGS. N. 165/2001 PER LO SVOLGIMENTO DI ATTIVITÀ DI 

“DIREZIONE DEL PROGETTO TRIENNALE 2026-2028_ SAI (SISTEMA DI ACCOGLIENZA E INTEGRAZIONE)”. 
 

IL DIRETTORE 

Visto l’articolo 7 commi 6 e 6-bis del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.165, e successive modificazioni e 
integrazioni; 
Visto il Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi; 
Vista Circolare del Ministero per la semplificazione e pubblica amministrazione  n. 3 del 2017 che, in 
materia di incarichi di collaborazione, precisa: A seguito  delle  modifiche  apportate dalle  nuove  
disposizioni  normative,  fermo  restando il predetto divieto, per specifiche esigenze  cui non possono  far 
fronte  con personale in servizio, le amministrazioni pubbliche  possono  conferire  esclusivamente incarichi  
individuali, con contratti di lavoro autonomo,  ad esperti  di particolare e comprovata  specializzazione 
anche  universitaria, in  presenza   dei  presupposti di legittimità  indicati  dalla  stessa  disposizione. 
Nell'ambito degli incarichi consentiti, le amministrazioni potranno sottoscrivere, quindi, contratti di 
collaborazione che non abbiano le caratteristiche di etero-organizzazione vietate all'articolo 7, comma 5 
bis, d.lgs. n. 165/2001 e che rispettino i requisiti dell'articolo 7, comma 6 del medesimo decreto legislativo; 

 
RENDE NOTO 

 
che con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 36/2025 del 07/11/2025, è stato stabilito di 
avviare una procedura di valutazione comparativa per il conferimento di un incarico individuale di 
collaborazione autonoma di natura temporanea, riservato a candidati di particolare e comprovata 
specializzazione universitaria in possesso di elevata professionalità ed esperienza, in considerazione che, 
per l’esecuzione del progetto oggetto dell’incarico, sussistono le condizioni richiamate dall’articolo 7, 
comma 6 del D.Lgs. n. 165 del 2001. 
 

 
1. OGGETTO E NATURA GIURIDICA DELL’INCARICO 

L’incarico ha per oggetto la “Direzione del progetto triennale 2026-2028_ SAI (Sistema di accoglienza e 
integrazione)”. All’incaricato/a è richiesta una comprovata esperienza pluriennale professionale 
maturata nell’ambito della migrazione, dell’accoglienza integrata, dell’integrazione per i richiedenti e 
titolari di protezione internazionale. 
L’incarico comporta lo svolgimento delle seguenti attività: 
1. Direzione, supervisione progettuale, gestionale e amministrativa del progetto SAI, sulla base delle 
linee guida predisposte dal Ministero stesso ed allegate al decreto 18/11/2019, pubblicato nella Gazzetta 
Ufficiale n. 284 del 04/12/2019; 
2. presidio e supervisione delle procedure operative relative alla programmazione delle attività del 
progetto SAI, in forma integrata con i partner coinvolti nel progetto; 
3. supervisione della gestione amministrativa dei diversi budget di progetto (controlli della spesa, 
rimodulazioni) in relazione ai partners; 
4. redazione e verifica della documentazione progettuale da produrre ai fini delle relazioni e 
rendicontazioni intermedie, finali, nonché di eventuali verifiche richieste dal progetto; 



 

5. garantire la progettualità di eventuali attività d’implementazione e/o integrative, l’aggiornamento 
e/o la rimodulazione delle fasi progettuali anche in riferimento a sopravvenute nuove esigenze dei 
partners e dei fabbisogni dei beneficiari; 
6. supervisione continua sull'implementazione delle attività progettuali complessive, attraverso 
l'individuazione di idonei strumenti operativi e loro implementazione, unitamente all’equipe di progetto; 
7. garantire il monitoraggio e la verifica periodica delle azioni di progetto attuate e del conseguimento 
dei risultati ottenuti per favorire l’integrazione delle azioni e degli obiettivi dei partners. 
8. supervisione tecnica/organizzativa e coordinamento attività dei partners di progetto; 
9. coordinamento e supervisione dell’equipe di lavoro dei partners e dei consulenti incaricati per le 
attività inerenti al progetto; 
10. coordinamento attività in condivisione con il Direttore del Consorzio Progetto Solidarietà di Mantova; 
11. coordinamento delle attività territoriali promosse dai Comuni aderenti anche in loco e collegamenti 
con il Ministero dell’Interno. 
 
L’incarico dovrà essere espletato personalmente dal soggetto selezionato in piena autonomia, senza 
vincolo di subordinazione, fatto salvo il necessario coordinamento con il committente, nel rispetto di 
quanto previsto e richiamato nella Circolare n. 3 del 2017; 
 
Il presente avviso viene pubblicato all’Albo Pretorio del Consorzio Progetto Solidarietà, sulla pagina web 
Portale unico del reclutamento e sul sito di Consorzio Progetto Solidarietà alla pagina sezione 
amministrazione trasparente https://www.consorzioprogettosolidarieta.it/amministrazione-
trasparente/bandi-concorso. 

 
 

2. DURATA, COMPENSO E LUOGO 

L’incarico, da svolgersi prevalentemente presso la sede del Consorzio Progetto Solidarietà, in relazione a 
quanto richiesto dalle linee guida del progetto SAI, potrà avere la durata massima di 3 (tre) anni, salvo 
eventuali proroghe, nei limiti di cui alla normativa vigente, e della durata dell’operazione finanziata.  
In caso di de-finanziamento parziale del Progetto SAI, riducendosi la necessità del supporto specialistico 
originariamente prevista, la durata dell’incarico e/o l’impegno richiesti all’esperto saranno soggetti a 
riduzione e, conseguentemente, in maniera proporzionale verrà ridotto il relativo compenso.  
L’eventuale sospensione del rapporto, in caso di eventi comportanti l’impossibilità temporanea della 
prestazione da parte dell’esperto, verrà disciplinata secondo le disposizioni normative vigenti in materia.  
Sulla base delle caratteristiche professionali richieste e delle modalità di svolgimento della prestazione, 
nonché dei tempi richiesti all’esperto per le prestazioni da rendere, il compenso lordo massimo attribuibile 
per l’incarico, da intendersi omnicomprensivo, al netto degli oneri previdenziali e assicurativi di legge a 
carico del datore di lavoro e dell’IVA se dovuta, è stabilito, su base annua, in 45.000,00 
(qurantacinquemila/00).  
I termini, le modalità e le condizioni di espletamento dell’incarico saranno specificati nel contratto di 
collaborazione. 
 
 

3. REQUISITI E COMPETENZE DEI CANDIDATI 

Per l’ammissione alla selezione sono richiesti i seguenti requisiti e competenze: 
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Requisiti 
a) possesso della cittadinanza italiana ovvero cittadinanza di uno degli Stati membri dell'Unione Europea e 
i loro familiari non aventi la cittadinanza di uno Stato membro che siano titolari del diritto di soggiorno o 
del diritto di soggiorno permanente ovvero cittadini di Paesi terzi che siano titolari del permesso di 
soggiorno UE per soggiornanti di lungo periodo o che siano titolari dello status di rifugiato ovvero dello 
status di protezione sussidiaria (sono fatte salve ai sensi dell'art. 38 del D.Lgs. 165/2001 e s.m.i.), ovvero 
titolari di carta blu e familiari non comunitari di cittadini italiani. Ai cittadini non italiani è richiesta 
un'adeguata conoscenza della lingua italiana; 
b) godimento dei diritti civili e politici; 
c) non aver riportato condanne penali, con sentenza passata in giudicato, per qualsiasi reato che incida 
sulla propria moralità professionale; 
d) insussistenza di cause limitative della capacità del candidato di sottoscrivere contratti con la pubblica 
amministrazione e di espletare l’incarico oggetto della selezione; 
e) possesso del seguente titolo di studio: laurea o diploma di laurea in scienze giuridiche, economiche, 
sociali o umane; 
f) comprovata esperienza di almeno anni 2, negli ultimi 5 anni, nell’incarico di Direttore di progetti 
SPRAR/SIPROIMI/SAI; 

 
I requisiti prescritti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine ultimo per la presentazione 
della domanda di partecipazione alla selezione. 
 

 
4. DOMANDA DI PARTECIPAZIONE E TERMINE DI PRESENTAZIONE 

Per l’ammissione alla selezione gli interessati dovranno presentare domanda, entro le ore 12:00 del giorno 

10/12/2025, a pena di esclusione, utilizzando l’apposita procedura accessibile sul portale del reclutamento 

della Pubblica Amministrazione “InPA”, disponibile all’indirizzo: https://www.inpa.gov.it/ 

Non sono ammesse altre forme di produzione e invio, pena esclusione. 

La compilazione del format di candidatura avviene previa registrazione, obbligatoria e gratuita, al portale “InPA” 

tramite SPID, CIE, CNS o Eidas.  

La registrazione al Portale comporta il consenso al trattamento dei dati personali per le finalità e con le modalità 

di cui al Regolamento europeo (UE) N. 2016/679 e del decreto legislativo 30 giugno 2023, n. 196, come 

modificato da ultimo dal decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101. 

 

La registrazione al portale “InPA”, la compilazione e l’invio online della domanda dovranno essere completati, 

perentoriamente, entro le ore 12:00 del giorno 10/12/2025. 

La compilazione on-line della domanda può essere effettuata tutti i giorni ed in qualsiasi ora nel periodo 

indicato ed i candidati hanno la possibilità di integrare e/o modificare la domanda di partecipazione entro la 

data di scadenza dei termini. In caso di più invii, si terrà conto unicamente della domanda inviata 

cronologicamente per ultima. 

La procedura informatica attribuisce un Codice ID associato in maniera univoca alla singola candidatura. Il 

https://www.inpa.gov.it/


 

Codice ID sarà utilizzato dall’Ente in tutte le comunicazioni e pubblicazioni future relative alla presente 

procedura. 

La domanda di concorso non deve essere sottoscritta in quanto l’inoltro della stessa avviene tramite 

l’applicativo on-line che richiede l’identificazione e autenticazione elettronica. 

In caso di malfunzionamento parziale o totale della piattaforma, accertato dal Consorzio Progetto Solidarietà, 

che impedisca per non meno di 24 ore l’utilizzazione della stessa per la presentazione della domanda di 

partecipazione sarà prevista una proroga del termine di scadenza del bando di estensione pari a quella del 

malfunzionamento. In tale evenienza, Consorzio Progetto Solidarietà pubblicherà sul Portale unico del 

reclutamento e sul sito di Consorzio Progetto Solidarietà alla pagina sezione amministrazione trasparente 

https://www.consorzioprogettosolidarieta.it/amministrazione-trasparente/bandi-concorso, un avviso 

dell’accertato malfunzionamento e del relativo periodo di proroga disposto. 

Non verranno prese in considerazione domande trasmesse in forma diversa da quella sopra descritta. 

Il Consorzio si riserva la facoltà di procedere ad idonei controlli sulla veridicità delle dichiarazioni 
sostitutive contenute nella domanda di partecipazione alla procedura. 

 
Per i candidati con disabilità, accertata ai sensi dell’art. 4, comma 1, della Legge n. 104/1992, o con disturbi 
specifici di apprendimento, accertati ai sensi della Legge n. 170/2010, lo svolgimento della selezione potrà 
avvenire attraverso l’adozione di misure compensative stabilite dalla commissione esaminatrice, nel 
rispetto di quanto previsto dall’art. 3, comma 4bis, del D.L. n. 80/2021, convertito, con modificazioni, dalla 
Legge n. 113/2021.  
Per consentire all’Amministrazione di predisporre per tempo i mezzi e gli strumenti atti a garantire una 
regolare partecipazione alla selezione, nella domanda di partecipazione, il candidato dovrà specificare gli 
ausili richiesti in funzione della propria necessità, che deve essere opportunamente esplicitata con 
apposita dichiarazione resa dalla commissione medico–legale dell’Asst/Asl/Ats di riferimento o da 
equivalente struttura pubblica. La documentazione dovrà essere inviata unitamente a mezzo PEC, 
all’indirizzo consorzioprogettosolidarieta@legalmail.it, entro il termine di scadenza delle domande di 
partecipazione al presente bando.  
 
Come previsto dall'art. 7, comma 7, del D.P.R. 9 maggio 1994, n. 487, come modificato dal D.P.R. 16 giugno 
2023 n. 82, l’Amministrazione assicura la partecipazione alle prove, senza pregiudizio alcuno, alle 
candidate che risultano impossibilitate al rispetto del calendario previsto dal bando a causa dello stato di 
gravidanza o di allattamento, anche attraverso lo svolgimento di prove asincrone e, in ogni caso, la 
disponibilità di appositi spazi per consentire l’allattamento.  
Le candidate, interessate ad avvalersi di tali modalità e servizi dovranno inviare al Consorzio Progetto 
Solidarietà, a mezzo PEC, all’indirizzo consorzioprogettosolidarieta@legalmail.it, entro il termine di 
scadenza delle domande di partecipazione al presente bando, la richiesta corredata da idonea 
certificazione medica.  
 
Il mancato inoltro della documentazione non consentirà di fornire quanto richiesto.  
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Il Consorzio non assume responsabilità per la mancata comunicazione derivante da inesatte indicazioni 
del recapito da parte del concorrente oppure da mancata o tardiva comunicazione del cambiamento 
dell’indirizzo, anche e-mail, indicato nella domanda, né per eventuali disguidi imputabili a terzi, a caso 
fortuito o forza maggiore.  
 
Costituiscono motivi di esclusione dalla presente procedura:  
- il mancato possesso dei requisiti richiesti per l’ammissione;  
- la presentazione della domanda oltre i termini previsti;  
- la presentazione della domanda con modalità di trasmissione diverse da quanto disciplinato all’art.4 del 
presente avviso;  
- la mancata presentazione della copia dell’eventuale decreto di equivalenza del titolo. 
 
 

5. MODALITÀ E CRITERI DI SELEZIONE DEI CANDIDATI 

Il Responsabile del procedimento provvede alla verifica del rispetto delle modalità di trasmissione delle 
domande. La verifica dei requisiti di partecipazione e di ammissibilità e la valutazione dei candidati che 
hanno presentato validamente la domanda, è effettuata da apposita Commissione, nominata dal Direttore 
del Consorzio, composta da tre componenti: il Direttore del Consorzio (presidente) e due Commissari, 
coadiuvati da un Segretario, scelto tra il personale in servizio presso il Consorzio.  
I membri e il Segretario della Commissione sono tenuti a garantire “trasparenza, obiettività, imparzialità e 
terzietà di giudizio” a tutela della parità di trattamento fra i diversi candidati e, pertanto, dovranno 
dichiarare l’insussistenza di situazioni di incompatibilità e di conflitto di interesse.  
La Commissione, dopo aver verificato l’esistenza dei requisiti, procede alla valutazione dei candidati 
ammessi attraverso le seguenti fasi:  
FASE A) valutazione titolo di studio e dell’esperienza professionale dichiarata nella domanda di 
partecipazione alle sezioni “Esperienze lavorative presso PA come dipendente”, “Altre esperienze 
lavorativa presso PA”, esperienze lavorative presso privati, e altre esperienze lavorative, sulla base dei 
criteri indicati nell’art. 6 del presente Avviso. È prevista l’assegnazione di un punteggio massimo di 20 punti; 
FASE B) colloquio individuale, teso a valutare le conoscenze e le competenze richieste e gli ambiti di 
specializzazione in relazione al profilo per il quale si concorre. È prevista l’assegnazione di un punteggio 
massimo di 30 punti.  
Punteggio massimo complessivo attribuibile: FASE A) + FASE B): 50 punti.  
 
Relativamente alla FASE A) la Commissione compila apposita scheda di valutazione e redige, la 
“Graduatoria intermedia di merito”. L’inserimento all’interno della graduatoria è vincolato, per ogni 
candidato, al raggiungimento di un punteggio complessivo di almeno 10 punti su 20.  
I primi tre candidati utilmente collocati nella graduatoria intermedia di merito sono ammessi alla FASE B) 
e invitati, quindi, al colloquio individuale conoscitivo. Tale limite può essere superato nel caso di candidati 
utilmente collocati che abbiano conseguito parità di punteggio. Si procede comunque al colloquio anche 
in presenza di un solo candidato utilmente collocato in Graduatoria.  
 
I candidati ammessi a colloquio saranno convocati attraverso comunicazioni inoltrate all’indirizzo di posta 
elettronica certificata indicati dai candidati medesimi nelle domande di partecipazione, ovvero verrà 



 

pubblicata la comunicazione del colloquio sul sito istituzionale di Consorzio Progetto Solidarietà alla pagina 
dedicata all’avviso di procedura comparativa di cui all’oggetto, nonché sul Portale Unico del reclutamento 
InPa. 
 
Il colloquio si svolgerà in seduta pubblica presso la sede del Servizio Tutela Minori del Consorzio, in piazza 
Modugno n.2 a Mantova.  
La rinuncia e/o l’assenza ingiustificata da parte di uno dei candidati invitati comporta l’esclusione dalla 
procedura selettiva.  
 
In esito al colloquio individuale, la Commissione esprime una valutazione ai fini dell’attribuzione del 
punteggio. Al termine della FASE B), di cui ai commi 3 e 5 del presente articolo, la Commissione stila la 
“Graduatoria finale di merito”, sommando i punteggi delle FASE A) e FASE B). Il vincitore della procedura 
di selezione è il candidato che ha raggiunto il punteggio più alto nella “Graduatoria finale di merito”.  
In caso di parità di punteggio, la “Graduatoria finale di merito” tiene conto del maggior punteggio 
conseguito al colloquio e, in subordine, del punteggio ottenuto rispetto al criterio “valutazione 
dell’esperienza professionale” (art. 5 del presente Avviso).  
Il Direttore, Responsabile del procedimento, adotta il provvedimento di approvazione della “Graduatoria 
finale di merito”; tale Graduatoria sarà pubblicata, con valore di notifica a tutti gli effetti di legge, all’interno 
dei siti istituzionali.  
La “Graduatoria finale di merito” avrà una validità di 36 mesi e potrà essere utilizzata, attraverso il 
meccanismo dello scorrimento, per l'attivazione di ulteriori incarichi di collaborazione, ove se ne presenti 
la necessità, o per sostituire l’esperto selezionato.  
L’esito positivo della selezione e l’utile inserimento nella “Graduatoria finale di merito” non generano in 
alcun modo l’obbligo di conferimento dell’incarico da parte del Consorzio Progetto Solidarietà che si 
riserva, inoltre, la facoltà, a suo insindacabile giudizio, di sospendere o revocare in qualsiasi momento la 
procedura di selezione, dandone opportuna comunicazione sui siti istituzionali del Consorzio, senza che i 
selezionati possano vantare alcun diritto e/o pretesa di sorta. 
 
 

6. CRITERI DI VALUTAZIONE E ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGI  

Ai fini della valutazione dei candidati nella FASE A) della procedura valutativa, la Commissione di cui al 
precedente art. 5, comma 2, del presente Avviso, attribuisce i punteggi sulla base dei criteri di valutazione 
e relativi pesi, secondo quanto riportato nella tabella sottostante:  
 
1) Titolo di studio e formazione specialistica post lauream: è prevista l’assegnazione di un punteggio 
massimo di 9 punti.  
Saranno valutati i titoli di studio richiesti, la presenza e la tipologia di eventuali specializzazioni post lauream 
e la loro coerenza con il profilo di riferimento. Per quanto concerne le specializzazioni post lauream, 
verranno considerate solo quelle attinenti al Profilo; inoltre in merito ai Master, la Commissione 
considererà quelli di durata almeno annuale conseguiti presso Università o Istituti di istruzione universitaria 
italiani o esteri o Istituti di formazione superiori della P.A. Rientreranno tra i corsi di formazione valutabili 
solo quelli attinenti alle attività del Profilo svolti presso Istituzioni universitarie italiane o estere o Istituti di 
formazione superiori della P.A.  



 

 
2) Esperienza professionale in relazione agli ambiti di specializzazione richiesti: è prevista l’assegnazione di 
un punteggio massimo di 11 punti.  
Si valuteranno durata e tipologia delle esperienze maturate esclusivamente in relazione agli ambiti di 
specializzazione richiesti. L’esperienza dovrà essere attestata. Non saranno prese in considerazione 
esperienze professionali di durata inferiore a 15 giorni.  
 
Il punteggio massimo attribuibile per la FASE A) è complessivamente pari a 20 punti.  
 
In sede di colloquio conoscitivo individuale di cui alla FASE B), verranno approfondite le esperienze 
dichiarate dai candidati ammessi negli ambiti di specializzazione oggetto di valutazione e riscontrate la 
disponibilità e l’attitudine del candidato all’incarico da conferire, nonché verificate le conoscenze degli 
stessi in materia di politiche di coesione. Il punteggio massimo attribuibile per la FASE B) è 
complessivamente pari a 30 punti.  
 
 

7. ALTRE INFORMAZIONI 

a) il Consorzio si riserva, a proprio insindacabile giudizio, la facoltà di annullare o revocare in tutto o in 
parte la presente procedura, o di non procedere all’affidamento dell’incarico, anche in relazione al 
reperimento delle risorse finanziarie a tale scopo necessarie, senza che ciò comporti pretesa alcuna da 
parte dei partecipanti alla selezione; 
b) l’incarico conferito verrà formalizzato mediante la stipulazione di apposito disciplinare contrattuale; 
c) ai sensi dell’art. 15 comma 1 lettere a) e b) del D.lgs. n. 33/2013 il curriculum del professionista 
incaricato sarà pubblicato sul sito istituzionale e sull’albo online del Consorzio, per gli adempimenti di 
pubblicità legale previsti dalla legge; 
d) per ulteriori informazioni è possibile rivolgersi alla struttura interessata all’incarico, Responsabile del 
procedimento è la Dott.ssa Barbara Dal Dosso Direttore del Consorzio Progetto Solidarietà - Tel. 
0376/1510073 e-mail: segreteria@coprosol.it; 

 

8. INFORMATIVA ai sensi dell’art.13 del Regolamento UE nr. 679/2016 (GDPR)  

A) Finalità del trattamento e categoria dei dati trattati. 

I dati personali  liberamente  forniti  dagli  aspiranti  candidati,  obbligatori  per  le  finalità  connesse 
all’espletamento del presente procedimento, saranno trattati in modo lecito esclusivamente per la gestione della procedura 
di selezione di cui al presente avviso. I dati personali trattati sono di natura comune, particolare e giudiziaria. 
 
B) Comunicazione dei dati a terzi. 

I dati personali saranno trattati dal Titolare del Trattamento e dagli Incaricati del Trattamento a ciò strettamente autorizzati, 
ovvero da soggetti terzi Responsabili Esterni del Trattamento. I dati potranno essere comunicati, in caso di richiesta, a tutti gli 
organi ispettivi preposti a verifiche inerenti la regolarità degli adempimenti di legge. 
 
C) Tempi di conservazione. 
I dati sono trattati e conservati per il tempo richiesto dalle finalità per le quali sono stati raccolti (criterio funzionale). 
 
D) Titolare del Trattamento. 
Titolare del Trattamento dei dati è il CONSORZIO PROGETTO SOLIDARIETA’ Via Primo Maggio, 22 - 46051 
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San Giorgio Bigarello (MN) telefono n° 0376/1510073 – indirizzo e-mail  segreteria@coprosol.it, nella persona del Legale 
Rappresentante. 
 
E) Diritti dell’interessato. 
L’Interessato potrà in qualsiasi momento esercitare i suoi diritti come sanciti dall’art.15 all’art. 22 del Regolamento UE n. 
679/2016: il diritto di accesso per verificarne la presenza e il contenuto; il diritto di avere indicazioni in merito alla fonte e 
all’origine degli stessi; il diritto di rettifica/correzione/integrazione; il diritto all’oblio/cancellazione per motivi legittimi; il diritto 
di limitazione nel tempo e nella quantità; il diritto alla portabilità in formato intellegibile; il diritto di opporsi in tutto o in parte al 
trattamento dei dati per motivi legittimi; il diritto di inviare reclamo all’autorità di controllo competente rivolgendosi 
direttamente alla stessa. Tali diritti potranno essere esercitati scrivendo all’indirizzo di posta elettronica PEC:  
consorzioprogettosolidarieta@legalmail.it 

o ai recapiti sopra riportati. 
 
 
 

Direttore del Consorzio Progetto Solidarietà 
Dott.ssa Barbara Dal Dosso 
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